
Une volonté des acteurs et décideurs de :

>  Développer l’évaluation

>  Renforcer l’évaluation qualitative
Une participation de la population Des concertations interinstitutionnelles

LES PREREQUIS A UNE EVALUATION

>  Multiplier les contacts décideurs / acteurs : 
séminaires, groupes de travail

>  Associer les institutionnels aux groupes de 
pilotage des projets

>  Négocier les buts, objectifs, contenus des 
évaluations dès l’élaboration des projets

>   Expliciter le temps, le personnel nécessaires 
à l’évaluation

Impliquer la population dès l’élaboration 
et dans la mise en œuvre de l’évaluation

> Clarifier et rendre accessibles les critères 
d’attribution des financements

>  Constituer une grille d’évaluation commune 
à tous les financeurs

>   Définir et attribuer un financement spécifique 
à l’évaluation du projet et le recours à un 
évaluateur externe

Améliorer les pratiques

Améliorer la qualité des actions

Aider les citoyens, les acteurs 
et les décideurs à la prise de décision

La qualité des projets

Le service rendu à la population

Des évaluations à moyen et long terme 
pour des programmes longs inscrits 
dans une approche territoriale

Avec qui ?

Comment ?

Quelles finalités ? Quoi évaluer ?

Pour quoi et sur quoi ?

PROPOSITIONS DES PARTICIPANTS AU SÉMINAIRE

Se mettre d’accord...



Comment faire ?

Quels principes ?

PROPOSITIONS DES PARTICIPANTS AU SÉMINAIRE

Quels  préalables ? Quels critères ?

Définir des critères et indicateurs 
quantitatifs et qualitatifs issus de 
l’épidémiologie et des sciences 
humaines

>  la santé perçue et vécue

>  la place et la satisfaction de la population

>  la qualité de vie

Définir des critères quantitatifs et qualitatifs 
traduits en grille de critères de qualité 
opérationnels

Définir des critères de qualité adaptés 
au contexte local et aux attentes des 
participants et décideurs

> le développement des compétences
    psychosociales

>  la dimension éducative

>  le respect des personnes et la dimension 
     éthique

> le partenariat et la participation des acteurs

>  la mise en réseau

>  les modes d’organisation

Définir des objectifs de projet précis 
et réalistes favorisant la lisibilité par les 
financeurs 

Définir un cadre d’évaluation en début de 
projet : principes, objectifs, méthodes, outils

Ajuster les objectifs de l’évaluation 
dans le cadre des instances techniques et 
de pilotage

COMMENT MENER UNE EVALUATION



Quelle mise en oeuvre ?

Des actions

PROPOSITIONS DES PARTICIPANTS AU SÉMINAIRE

Une mutualisation des compétences Des outils

>  Des évaluations expérimentales

>  Des formations à l’évaluation, notamment 
dans le cadre des actions menées

>  Des fiches très concrètes sur l’évaluation

>  Des pratiques partenariales de l’évaluation

>  Des synthèses sur les évolutions récentes 
de l’évaluation

Un accompagnement technique

Des conseils en évaluation

Des documents

Des groupes d’appui

Des informations sur les aides disponibles

>  Des études synthétiques des expériences
>  La diffusion des résultats des évaluations 
(base de données)

>  Mettre en place une instance régionale 
associant acteurs et décideurs pour travailler 
la question de l’évaluation

> Mettre en place un réseau structuré 
d’experts renforçant les offres de formation, 
soutien méthodologique, développant des 
outils méthodologiques

> Développer les groupes d’échanges 
d’expériences entre praticiens de 
l’évaluation

>  Assurer une meilleure communication et 
visibilité des projets évalués

COMMENT RENFORCER LA MISE EN ŒUVRE D’EVALUATIONS EN BRETAGNE

Un référentiel régional adapté aux 
pratiques locales

UN PÔLE DE RESSOURCES


